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Milli Egitim'in gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha cok
memlekete ahlakh, karakterli, camhuriyetci, inkilapc¢i, olumlu, atilgan, basladigi
isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta rastlayacag

engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc¢ yetistirmektir.
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Korkma, sébnmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sénmeden yurdumun ustinde tuten en son ocdk.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehr’eni°ey nazh hilal!
Kahraman irkinra bir gll! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmnis? Sasarim!
Ktikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
-
Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
lusun,.korkma! Nasil béyle:bir imani bogdar,*
“"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegcme, tani:
Duiasun altindakibinlerce kefensiz yatani.

Sen s$ehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalarn alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu.cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, batin varimi: alsin da Hada,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar Ki §ahadetler| dinin temeli-

inde benim inlemeli.

s helal.
Kizmihlal:
asamis, bayrag:mln hirriyet;
Hakkldlr Hakk a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

21. yy bilginin kuvvet buldugu bir zaman dilimidir. Bu asirda 6grencilerimize &grenme
yontemlerini kavratmay1 hedefliyoruz. Bunun i¢in okulumuzdaki 6grencilerin basar1 diizeylerini ve
sosyal iligkilerini gelistiren bir egitim planlamasi ihtiyacit dogmustur. Bu ihtiyact giderecek en giizel
caligmanin egitimde stratejik planlama olacagi kanaatindeyiz.

Egitim ¢alismalariin bir biitlinliik igcerisinde uyumlu olarak yonetilebilmesi i¢in bdyle bir
stratejik plan1 yapmamiz isimizi son derece kolaylastiracaktir. Paydaslarimizin da katkilartyla
iilkemizin aydinlik gelecegine hayirl evlatlar yetistirmek icin var giiciimiizle ¢alisacagiz.

Bilginin yenilenme siiresinin yedi giiniin altina diistiigii giiniimiizde, 6grencilerimizin ve
toplumun egitim ve &gretim ihtiyacim1 karsilamak amaciyla hazirlanan Istanbul Pendik Kazim
Karabekir Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin paydaslarimiz ve milletimiz i¢in hayirlara vesile
olmasini dilerim.

Kamuran ATASEVEN
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul muduranun bagkanhginda, bir okul mudir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midir( tarafindan gérevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayanmdur

yardimcisi bagkanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Kamuran Okul Miidiirii Blnyamin YAMAN Miidiir Yardimcisi
ATASEVEN
Biinyamin YAMAN | Okul Miidiir Yard. Turan TOPAL (")gretmen
Elif YIGIT Ogretmen Askin KURT (")gretmen
Ekin BAYRAKLI Rehber Ogretmen Zihal 5 Ogretmen
ALBAYRAKOGLU

Serpil TEKGOZ

Okul Aile Birligi Baskam

Arzu ELKOCA

OAB Yonetim kurulu
iiyesi




1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati
birimlerine 2022/21 sayil1 Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik programimda MEB Stratejik
Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve Ilce
Milli Egitim Midiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil
isleyecegi lizerinde durulmustur.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz siirecin baslangi¢ asamasinda Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibini olusturmuslardir. Stratejik Planlama ekibi tarafindan da Miidiirliigiimiiz
2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmistir. Hemen arkasindan da Pendik Ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz ayn1 asamalar1 gerceklestirerek, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini
hazirlamstir.

Kazim Karabekir Ilkokulu Miidiirliigii olarak; 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci, Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yaptlmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisti



2. DURUM ANALIZI
2.1.0kulun Tarihi Gelisimi

Kazim Karabekir Ilkdgretim Okulu olarak 1999 yili Ekim ayinda hizmete girdi. Ayni yil
mahallemizde ikamet eden ve Seyhli Ilkogretim Okuluna devam eden 8. sinif dgrencileri hari¢ olmak
tizere biitiin 6grenciler okulumuza nakil yapilarak, egitim 6gretime baslandi. Her y1l kendini yenileyen
yliziiyle egitim 6gretime devam eden okulumuz bolgesi itibariyle ulasim agisindan ve konumu itibariyle
beton fabrikalarinin arasinda kalarak faaliyet gostermektedir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 TIP proje okulu olarak yapilmustir. 30 derslikli, i¢inde 2 derslikli
ana sinifi, 2 fen laboratuari, 1 fen sinifi, 1 bilgisayar laboratuari, 3 ¢ok amagli salon, 1 resim-is ve i
teknik odast, rehberlik odasi, egitsel kol odalar, 1 sosyal bilgiler sinifi, 1 miizik odasi, 1 satran¢ odasi
ve ¢ok amacl kullanilan odalar mevcuttur. Ayrica Okul Aile Birligi odalar1 bulunmaktadir. 2014
Yilinda Bina ve okul bahgesi béliinerek binanin ve bahgenin yaris1 Kazim Karabekir Imam Hatip
Ortaokuluna verilmistir. 3 ¢ok amagcli salonlardan derslikler yapilarak kalan kisimda ilkokul ve
ortaokul olarak tam giin egitime devam etmekteyiz.

Giinlimiizde 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve biitcelerin bir yonetim
aract olma niteligi 6ne ¢ikmis ve gegmisten farkli olarak yonetimsel sorumluluk, merkezi birimlerden
hizmeti iireten kurumlara devredilmistir. Bu ¢er¢evede plan, program ve biit¢elerin temel amaci,
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli tahsisi ve kullanimi seklinde yeni mali yonetim sistemi iginde
tanimlanmistir. 5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu idarelerinin biitcelerini stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlayacaklar belirtilmistir. Odeneklerin etkin kullanim1 éncelikle biitgelerin plan ve
programlara uygun bir sekilde hazirlanmasi ile miimkiindiir. Dolayisi ile stratejik planlarin iyi
hazirlanmasi ve birimler tarafindan sahiplenilmesi yonetimsel basariy1 saglayan biit¢e basarisini da
beraberinde getirecektir.

Bu ¢ercevede, Kazim Karabekir Ilkokulu olarak 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile cergevesi cizilen mali yonetim sistemi ile uyumlu bir kurumsal planlama ve biitgeleme anlayisini,
ornek olma rolii cergevesinde 2024-2028 donemini kapsayan tiglincti kurumsal Stratejik Plan belgesi
ile devam ettirmektedir. Okullarda egitim goren 6grenci sayist 25,5 milyona ulasmistir. Gerek ulusal
gerekse bolgesel diizeyde iilkemizin rekabet giicliniin artmas1 ve toplum refahi agisindan egitime
ayrilan kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bugiin ge¢gmisten ¢ok daha 6nemli
bir konu haline gelmistir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Pendik Kazim Karabekir ilkokulu Miidiirliigii 2019 - 2023
Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizleri, Gelecege Bakis ile
Izleme ve Degerlendirme olmak iizere dort boliimden olusturulmustur. Planm 3.
boliimiindeki Gelecege Bakis kisminda bulunan Stratejik Amag, Hedefler, Performans
Gostergeleri ve Eylem Planlar1 bashiginda kullanilmak iizere 3 Amag, 8 Hedef
Bulunmaktadir. Hedeflere bagls, alt gostergelerle birlikte 30 Performans Gostergesi yer

almaktadir. Bu gostergelerle ilgili olarak da 27 strateji yer almaktadir.

Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
caligmalar sirasinda plan baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6lgiide
yaklagtigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle biitiin diinyay1 etkileyen salgin kosullarmin etkisi ile gerileme gdsteren
gostergeler sayilmazsa Performans Gostergeler ve baglh olduklart Hedef Kartlariin
pek c¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil igin yapilacak caligmalar

konusunda Kazim Karabekir ilkokulu Miidiirliigii igin yol gsterici olmustur.

2024 — 2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalar, 1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilce Milli Egitim
Midiirliigliniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligine baglh Miidiirliiglimiiz 2024 — 2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis

acistyla belirlemistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kazm Karabekir Ilkokulu, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir.

hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarini
yiiriitmek

.lkokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam —
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1
vb is ve islemleri

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu

e 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu
e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim

Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu
e 4306 Sayil1 Zorunlu

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat

Biilteni

 MEB Milli Egitim

Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il

Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

¢ Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri Yonergesi
* Birlik Yonetmeligi

mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal
kiltiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasima
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkll
calismalara uyuma
direng
gostermektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

o Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidiirliglimiiziin o Diger kurumlarla
baslig: altinda o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Goérevleri Hakkindaki Kanun olarak e Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname yiirlitmektedir. Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayili Milli Egitim ¢ Diger kurumlarla yetkilerinin
ilgili hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: isbirligi gerektiren artirilmast
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / ¢aligmalarda, gerek e Egitim

o “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve tabi oldugumuz uygulamalari

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢aligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlariin
smirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
almmast

e Mevzuatin,
caligsanlarin
kendilerini
gilivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
12. Kalkinma Plan 3.3.1 Egitim Kurum faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
(658 - 693.2. arasi1 |kullanimi
maddeler)
Cumhurbaskanligi Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Programi Rehberlik
Orta Vadeli Program 1.B.6. Madde | Kurum faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
2.6. Madde kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Cumbhurbagkanlig1 Yillik 2.3.1 Egitim  MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Programi (282 —294 aras1 [Rehberlik
maddeler )
Milli Egitim Bakanligi Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Stratejik Plani Rehberlik
11 Milli Egitim Miidiirliigii Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlanmasi
Tlge Milli Egitim Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Miidiirliigii Stratejik Plani hazirlanmasi
Okul/kurumu ilgilendiren Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
ulusal, bolgesel ve sektorel hazirlanmasi
strateji eylem planlari
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirilir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NNk wb=

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
B - Rehberlik faaliyetleri 2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetleri

1. Stratejik Planlama islemleri
2. Ihtiyag Analizleri
3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
C- Stratejik Planlama, Arastirma- 4. Arastirma-Gelistirme Caligmalar
Gelistirme 5. Projeler Koordinasyon
6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

. 1. Personel Ozliik islemleri
D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

E- Fiziki ve Mali Destek
tp ve Mt Leste Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Kantin Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

PN R LN

F-Halkla iliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

talb o S

G - Okul aile birligi faaliyetleri .
ul aile birligi faaliyetleri Tefbis Islemleri

Harcama Islemleri
Genel ve Tahmini Bltge

W=




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamani en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir.
Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en
hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siiflandirilir.

Bu kapsamda; Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas
alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Etki-onem matrisi kullamlarak paydas
onceliklendirilmesi yapilmis ve calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer
verilmigtir.

Kazim Karabekir ilkokulu Miidiirliigiimiizde gérevli miidiir, miidiir yardimcilari, dgretmenler
ve diger tiim personelimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin katilimina yonelik i¢ paydas

anketimiz 21 Mart — 25 Mart 2024 tarihleri arasinda pendikkazimkarabekir@ gmail.com

adresinde yayimlanmustir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara silirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin
okul/kurumun misyonlarin1 daha iyi uygulamasina faydali olur. Paydaslar belirlenirken
Bakanlhigimizin gelistirdigi format igindeki Ek1, Eki2, Ek3’te yer alan matrisler kullanilmistir.
Kazim Karabekir ilkokulu olarak tiim paydaslarin katilim firsatina sahip olmas1 énemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu bakimdan Kazim
Karabekir Ilkokulu Miidiirliigii olarak, tim paydaslarimiza, goriislerinin almmasi ve
degerlendirilmesi igin Paydas Anketi uygulanmstir. Kazim Karabekir ilkokulu I¢ ve Dis Anketi
Ek-4’te verilmigtir. 21 Mart — 27 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilan paydas anketimizin
sonuglart Ek-5, Ek-6 ve Ek7’de verilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
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nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

\\.

OKUL AiLE
BIRLIGI
< BASKANI

\ o
OGRETMEN MOBOR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler distindiigiinii

ogrenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN g £

Elg|et g

AR IEE

NO |25 <

KONU BASLIKLARI S| 3| eS 2
01- | Okulumu seviyorum. OO0 10)
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum. ()Y )] ) ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (OO0 [10)
04- Ogretmenim adildir. O[O ]O ) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO a) 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y ) ) ()
07- Ogretmenim derse katiimami saglar. (VO[O C) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (YOO C) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve sagdlikli yiyecekler var. ()| ()] C) ()
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. O[O ) e)
11- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()| ()] C) ()
12- | Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. ()LC)YLO)[C) ()

Kesinlikle Katiliyorum




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalan hakkindaki goruslerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Lutfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimz icin tesekkir ederiz.

=
. - g
OGRETMENLER iCIN @ 5 § E | o g‘g
= 5 o = = 2 g
KONU BASLIKLARI 25 &| £ | EEZ
NO $8 5| 5| §§S
MM M| M| M4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (Y 1OYLeY 1) 1)
02- | Okulda egitim ve y6netim kalitesi stirekli olarak geligiyor. (Y 1OYLeY 1) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [CYLe)Y 1) | ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glvenlik
dnlemleri alir. Crotr o))
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (Y 1OYLeY 1) 1)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () [(C)[C) [ C) [()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () ()L C) [C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami O oty oy TOy
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () [C)C) JC) [ ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () [(C)[C) [ C) [()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir O oty oy TOy
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [C)C) () | ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () )| ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [(C)C) [ C) [ ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki strddrdlUr. () ()L C)Y () [(C)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] C) [ () [ ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1)y () 10)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalan hakkindaki gorusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkur ederiz.

. . . g| E
VELILER iCIN «8 Ele|ggl E
25 5| |2z =z
=z | E|EE| E
KONU BASLIKLARI Z § g § Z § g
NO B - - I -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Y 1Oy a) 1)
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. () 1Y 1)) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO e) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun glvenlik O lorTOlory Oy
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl e e) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistrmesine yardimci olabilir. () 1Y)y a) 1)
07- | Okul gocugumun 6égrenme ilgisini gliclendiriyor. () [C)Y [ C) | ()
08- | Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. () ()Y 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle 1Oyl 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun &6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorlOlo)y Lo
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gtclikleri ile karsilastiginda Tyl oy Ty
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y ) () [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda midur endigelerime cevap veriyor. () ()Yl e)p ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y ) () [ ()
15- | Okul, gocuklarin geligsimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () () [ ) () [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () [ C)Y ) () [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (Y[ ) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () )Yy [ )
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y ()Y 1)y ay 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () )Y e) ()
21- | Gocugumun her glin okula gitmesini saglarim. () ()Y 1) ay 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ()Y 1))y ay 1)
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Kazim Karabekir ilkokulu Ogrencileri icin; Paydas Anketleri

. 2-Okulumda kendimi qvende hissediyorum,
1-Okulumu seviyorum.

4 yat
224 yanit i
y @ Kesilide Katiyorum

@ Katlyorum

: l;:::?ylt::;aunyorum 0 Kararsizm

0 Karaszm @ KCsmen Katlyoum

@ Kismen Katiyorum @ Katimyorum

@ Katimiyorum

40 retmenim adildi,
3-Okulumun ici ve bahcesi temizdir

Pyt 204 yant

 Kesinile Katiyorum 0 Kesiikie Katilyorum

 Katlyorum @ Katiyorum

0 Kararsizm 0 Kararsizim
A @ Kismen Katiyorum . @ Kismen Katliyorum

 Katimyorum @ Katimyorum

X



5-0retmenim benimle figileniyor

40%
il

24 yant

7-0retmenim derse katimam salar,
24 yant

Z

@ Kesinlide Katiyorum
@ Katiyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlide Katliyorum
@ Katlyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

6-Yardima htiyacim olursa Gretmenim bana yardim eder,

24 yant

5

8-Oretmenim derslerifark araclar kullanarak anlatr,

4 yant

@ Kesinlide Katlyorum
 Katlyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlide Katlyorum
@ Kablyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katlyorum
@ Katimyorum
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9-Okul kantininde yeterli ve sadlikh yiyecekler var.

224 yanit

11-Teneffislerde ihiyaclarmi giderebiliyorum,

24 yant

10-Okulda ders digl edlenceli etkinlikler var,

204 yantt

© Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiiyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

12- Ogretmenim her gin beni gok caligtinyor.

™

24 yant

@ Kesinike Katlyorum
 Katiyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katlyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlile Katlyorum
@ Katyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katlyorum
@ Katimyorum

22



Kazim Karabekir ilkokulu Ogretmenlerimiz igin; Paydas Anketleri

1,0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhiyorum

14yant

3. Okl temiz ve hyenikti

1dyant

@ Kesinlkie Katyorum
@ Katlyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katilyorum
@ Katimyorum

@ Keside Katyorum
@ Katlyonm

0 Kararsizm

@ Kismen Kablyorum
@ Katimyorum

2. Okulda egitim ve yonetim Kaltesi strekli olarak gelisiyor.

14yant

 Kesilie Katiyorum
@ Katiyoum

0 Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimyyorum

4. Okul, 0grencilerin ve personelin gveniigini sadlamak icin uygun givenlik

Onlemleri alir

14 yanit

@ Kesiiide Katiyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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5. Ok, yeni kabul edilen orencilee uygun destegi saglar. 6. Okulumuz mesleki yeterigimi gelistirmek ign etim firsatlan sunuyor,

14 yant Tdyant
@ Kesinlkle Katyorum @ Kesinlkle Katlyorum
@ Katiiyorum @ Katiyorum
O Kararsizm 0 Kararsizim
2,6% @ Kismen Katliorum @ Kismen Katliyorum
@ Katimyorum @ Katimiyorum
7. Okulynetimimiz 6retmenleri etkin bir sekilde yonlendiri, 8, Okulumuz, dgrencilerin grenme flisini uyandiracak bir Ggrenme ortami
olugturmugtur.
14 yanit
Tdyant
@ Kesinlkie Katlyorum
@ Katlyoun @ Kesinlide Katiyorum
O lasicr 6% @ Katiliyorum
0 Kararsizm
@ Kismen Katliyorum O K atlyon
O Katimyoum @ Katimyonn
9, bir otetmen olmak gin tya duycugum kaynaklaraerigimim var. 10.8ana sunulan kaynaklan kullanmak iin gerekl egitime sahibim.
14yant
T4yanit

 Kesinlile Katliyorum
@ Kablyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiiyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katlmiyorum
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12.0kulumuz milfredat uyqulamasini etkin bir gekilde izler,

11,0Kulumuzun, farkl itiyaclan olan 6drencileridesteklemek icin etkin bi politikast

4A

vardi,
14 yant

14yant

@ Kesine Katlyorum
 Katiyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katlyorum
@ Katimyonum

13 Ouluma,velfere uyqu ki dizelemelted 14Diger gretmenlerle i birligi yaparum

*

14yant
1dyant

0 Keshik Katlyorum
@ Katlyoum

0 Kararsm

@ Ksmen Katlyorum
0 Katimyoum

0 Kesinice Katyorum
@ Katlyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlice Katliyorum
 Katliyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katlyorum
@ Katimyorum
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15. Okl personeli arastnda dostae bir liski st

1 yant

2% ﬂ

16. Takim Rulmuz ve Moralimiz Yiksek.

Tyant
0 Keshikie Kathyorum
@ Katlyonm
§ Kararsizm
@ Ksmen Katlyorum
@ Kalimyonm

Kazim Karabekir Ilkokulu Velileri icin; Paydas Anketleri

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

\

265 yanit

3-Okul temiz ve hijyeniktir.

265 yanit

A
Y

2- Okulda editim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

A

265 yanit

@ Kesinlike Katilyorum
@ Katityorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlile Katliyorum
® Katliyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

© Kesinlikle Katilyorum
@ Katiyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun glivenlik

onlemleri alir

@ Kesinlikie Katiliyorum 265 yanit

@ Katliyorum
@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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5- Okul, yeni kabul edilen d3rencilere ygun destedi sadlar. 6- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesing yardimer olabilr,

265 yant
265 yantt
Kesinlikle Katiliyorum

' : @ Kesinlide Katilyorum
O fatyonm @ Katiyoum

0 Kararsizm 0 Kerarsizm

ﬂ @ Kismen Katiyorum @ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum @ Katimyorum
56,9%

7o e o 8- Okul cocudumun ahlaki geligimini tesvik edebilir,

265 yanit
265, yanit
@ Kesinlikle Katliyorum
@ Kesinlike Katlyorum @ Katliyorum
108%  Katiyorum # Karaszm
O Kararszm @ Kismen Katiiyorum
@ Kismen Katiiyorum @ Katinyoun
‘  Katimyoum
9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim yonleriyle 10- Okul, cocudumun 6grenme performansi ve geligimi hakkinda beni iyi
anlamama yardime! oluyor. bilgilendiriyor.
265
265 yant yanit
@ Kesinlile Katiiyorum @ Kesinlide Katiyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
@ Kararsizm O Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
‘ @ Katimiyorum @ Katimiyorum

46 2% 18,5% 462% 18,5%
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11- Okul gocuduma duygusal rahatsizlik ve dGrenme guclikleri ile karsilagtiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

265 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

13- Herhangi bir problem durumunda mdir endigelerime cevap veriyor.

265 yanit

262%

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiiyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

15- Okul, gocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iy bir iligki kurar.

265 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

265 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

® Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

265 yanit

16- Okul, aktif veli katiimmi tegvik eder.

265 yantt

4

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.

265 yanit

.\

19- Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglanm.

265 yant

21- Gocugumun her gin okula gitmesini saglarim.
2065 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesiie Katlyorum
@ Katiyoum

0 Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlide Katiyorum
 Katlyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimyorum

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

265 yantt

20- Gocugumu okumaya tegvik ederim.

263 yanit

22- Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
265 yanit

@ Kesinlike Katityorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizm

© Kismen Katiyorum
O Katimyorum

@ Kesinlile Katiyorum
@ Katiyorum
 Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimyorum

@ Kesinlide Katiiyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Sekil 1 Teskilat Semasi

T e

Komisyonlar
Satin Alma Kom.

Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Miidiir Yardimcilar:
Biinyamin YAMAN

Biiro Hizmetleri ‘

o -
Ogretmenler

U

Kurulu

K_l_lrullar
Sube Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler

Ingilizce

Ogretmenleri

Giilperi BILICAN

Ziimre Baskanlari ’
1

.Sinif Ziimre Baskani:
Turan TOPAL

2.Sinif Ziimre Bagkani:
Gamze OZCANLI
3.Smif Ziimre Bagkani:
Zeynep DEMIRCI

4.Smif Ziimre Bagkani:
Nihal AKARSU

Ayse YUCE

Turan TOPAL

Biisra CEYHAN KACAR
Ziihal ALBAYRAKOGLU
Elif YIGIT

Gamze OZCANLI
Yasemin GULER

Secil YLMAZ

Ebru TAS

Belgin COSAR KARTAL
Zeynep DEMIRCI
Askin KURT

Kiibra KAYA

Volkan KARAN

Dilek ARI

Nihal AKARSU

Din Kiil. Ahl. Bil. Ogretmeni

Mustafa Burak TANRKULU

Siif Ogretmenleri

-

Rehber ()g'retmenler ’
Ekin BAYRAKLI
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Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.1: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ilizistanbul

Tlgesi: Pendik

GiderMiktar

Ortalama Gorev Siiresi

Adres: Ramazanoglu Mah. | Cografi https://www.haritamap.com/ye
Muhsin Yazicioglu Konum(link)* r/kazim-karabekir-ilkogretim-
Cad. No:136 Pendik okulu-pendik
Telefon
(216) 3788867 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: 739854@meb.k12.tr | Web sayfas1 adresi: bendikkazimkarabekirilkokulu.meb
k12.tr/
Kurum Kodu: 739854 Ogretim Sekli: Tamgin
Okulun Hizmete Giris Tarihi :1999 Toplam Calisan o4
Sayisi*
Kiz 231 Kadin 16
) Ogret
Ogrenci Sayisi: Erkek 29 gretmen Erkek 6
Sayis1
Toplam 60 Toplam 22
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29 Sube Basina Diisen Ogrenci | 29
Sayisi
.. .. Sube Basina 30°dan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi| 25 .. . 6
Fazla Ogrencisi Olan
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 1652 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 6

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4.2:Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri

Okul Kat Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Alanlari (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahcgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?)

Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi

3 Cok Amagh Salon X

24 Cok Amacli Saha X

42 m2 Kutiphane X

26 Fen Laboratuvari X

16 Bilgisayar X
Laboratuvari

30 m2 is Atélyesi X

55 m2 Beceri Atdlyesi

2500 m2 Pansiyon

2500m2

1800 m2

3500

m2

55 m2

20

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 4.3. Okul/Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu / Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
1.Smif/A 16 15 31 3.Smif/A 17 15 32
1.Simn1f/B 14 18 32 3.Smif/B 20 16 36
1.Smf/C 15 18 33 3.Smif/C 19 15 34
1.Smif/D 15 18 33 3.Simf/D 18 18 36
2.Smif/A 19 15 34 4.Simif/A 18 18 36
2. Smif/B 15 17 32 4.S1mif/B 18 17 35
2.Smf/C 19 15 34 4.Smif/C 16 17 33
2.Smif/D 19 20 39 4 .Smif/D 19 18 37

KIZ SAYISI: 231
ERKEK SAYISI: 229
TOPLAM OGRENCI SAYISI: 460

Okulumuzda idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiksek lisans ve diger programlarindan mezuniyet durumlari gibi insan Kaynaklari

verileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlari Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu/Iinsan Kaynaklari ve Hizmet ici Egitim Verileri

w ~
@ ) ’g u>.|'E
= 4 |8 S g | 8%
w w 2 < G O <
S § |3 < W =
2 4 |5 Eole g | g%
30 5 | & > | ¥ ba| &
; Q Q )% 2 4 E >| « WE
353 S Q G < T | ST
KAMURAN ATASEVEN | Smuf  Ogrt/ | 7/1 | LISANS | E | Uzman 24
Muddr Ogretmen
BUNYAMIN YAMAN Simif Ogrt./ | 1/4 | LISANS | E | Bas 41
Miidiir Yrd. Ogretmen
EKIN BAYRAKLI PDR Ogrt 2/2 | YLISANS | E | Uzman 30
TEZ_“ Ogretmen
ASKIN KURT Sinif Ogrt. | 1/2 | VLISANS | K | Uzman | 24
3/D TEZLI Ogretmen
AYSE YUCE Swmif Ogrt/ | 9/1 | LISANS | K | Ucretli 1
1/A Ogretmen
BELGIN C. KARTAL Simif Ogrt/ | 9/1 | LISANS | K | Ucretli | 1
3/B Ogretmen
BUSRA C. KACAR Sunif Ogrt/ | 7/2 | LISANS | K | Ogretmen | 38
1/C
DILEK ARI Swnif Ogrt/ | 1/2 | LISANS | K | Uzman | 26
4/C Ogretmen
EBRU TAS Sinif Ogrt/ | 7/3 | LISANS | K | Ogretmen | 19
3/A
ELIF YIGIT Swnif Ogrt/ | 1/4 | LISANS | K | Uzman | 21
2/A Ogretmen




GAMZE OZCANLI Sinif Ogrt/ | 4/2 | LISANS Ogretmen | 14
2/B
GULPERI BILICAN Ingilizce 1/4 | LISANS Uzman | 27
Ogrt/ Ogretmen
MUSTAFA BURAK Din Kiil. Ve | 9/1 | LISANS Ucretli 26
TANRIKULU Ah.Bil. Ogrt Ogretmen
KUBRA KAYA Swnif Ogrt/ | 9/1 | LISANS Ucretli 1
4/A Ogretmen
NIHAL AKARSU Simif Ogrt/ | 3/3 | LISANS Uzman | 25
4/D Ogretmen
SECIL YILMAZ Swif Ogrt/ | 9/1 | LISANS Ucretli 1
2/D Ogretmen
TURAN TOPAL Sinif Ogrt/ | 1/4 | LISANS Uzman 19
1/B Ogretmen
VOLKAN KARAN Swimif Ogrt/ | 1/4 | LISANS Uzman | 20
4/B Ogretmen
YASEMIN GULER Simif Ogrt/ | 1/4 | LISANS Uzman | 15
2/C Ogretmen
ZEYNEP DEMIRCI Sinif Ogrt/ | 5/2 | LISANS Ogretmen | 19
_ 3/C
ZUHAL Swnif Ogrt/ | 2/3 | LISANS Uzman 45
ALBAYRAKOGLU 1/D Ogretmen
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2.4.2. Insan Kaynaklart

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagihm

Calisanin Unvam Gorevleri Erkek Kadin Toplam

Okul /Kurum Mdiri Yonetim, denetleme ve diger 1 1
Ogrenci igleri ve diger
Yarigmalar, geziler, servis ve

Muddr Yardimeisi diger 1 1 1

OAB, Kantin, ISG ve diger
Personel isleri ve diger

Sinif Ogretmenleri Egitim-Ogretim Hizmetleri 2 14 16
Nobet

Rehber Ogretmen Ogrenci Gelisimini takip eder 1

Ingilizce Ogretmenleri ingilizce dilini 6gretmek 1 1

Din Kil. Ahl. Bil. Ogrt. MEB mevzuatina gére Din 1 1
derslerini 6gretmek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Mart 2024 Yili Itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-9 Yil 0 0
10-14 Yl 0 0
15-19 Y 1 50
20-24 Y 0 1
25-29 Y1 0 0
30 ve Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 2 R _ 2 _




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Kamuran ATASEVEN

Madir

64 Saatlik Temel Egitim Kursu

120 Saatlik Hazirlayici Egitim Kursu

Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Gorevde Yikselme Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghg ve Givenligi Egitimi Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

Engeli Olan Cocuklar Igin Okul Oncesi Egitimi ve Ilkokulda
Dederlendirme Cergevesi Egitimi Kursu

Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

Tasarim ve Beceri Atélyelerinde Gérev Alacak Ogretmenleri
Yetistirme Kursu

ilk Yardim Egitimi Kursu

Mesleki Gelisim Egitimi ve Calismalari Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Doktiman Yénetim Sistemi Kullanici EGitim Semineri

Fatih Projesi Tanitim Semineri

Okul Tabanl Afet Egitimi Semineri

Sinif OJretmenlerinin Uzaktan E§itim Sureclerinde Ik Okuma
Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan
Egitim Semineri

Mesleki Calisma - Cevrim Ici ingilizce Ogretimine Giris Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Uzman Ogretmenlik EJitim Programi Semineri

Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Dederler Egitimi Semineri

Blnyamin YAMAN

MUdlr Yardimcisi

Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklari Semineri
Okul Yoneticilerinin Akademik Basari Sorumluluklari Semineri
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Okul Yéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
5 Kelimel Hikaye Semineri

Zaman Yoénetimi Semineri

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Kaynastirma/Butunlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalari Semineri

Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim Semineri

Bagimlilikla Mlicadele Semineri 1

ilk Yardim Egitimi Kursu

Copun Yolculugu ve Geri DOnlisim Semineri

Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degderlendirilmesi Semineri
Basogretmenlik Egitim Programi Semineri

Ogdretmen Olmak Semineri

Olgme ve Dederlendirmede Yenilikgi Yaklasimlar Semineri
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet Okuryazarlidi) Semineri
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Yoénetimsel Beceriler Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri
Kapsayicl Egitim Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Sireglerinde ilk Okuma
Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan
Egitim Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Mart 2024 Yili Itibartyla
Kisi Sayisi %

1-4 Yl 0 0
5-9 Yl 3 21,42
10-14 Yl 4 28,57
15-19 Yil 4 8,57
20-24 Yl 3 21,42
25-29 Yl 0 o

30 ve Uzeri 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 3 3 1
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Aciklama
Durumu Yih
1 Beden Iscisi ( Giivenlik ) * fkokul 1 OAB
2 Beden Isgisi ( Temizlik ) * Ortaokul 1 TYP

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

C

©
7 o £ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
= U .
& g c Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
n % 8
E (m)] x
) =
Z =, < @ =X
& S = ® @ x
o 2 § 2 7 > o S s
© S = o) = <U o > o
.~ S =y © = 2 5 | o S
= g a o e @ = @ 2 >
s |Z; |%s |E |2 |2 |§|¢ : o
S o 2 g 2 3 3] © n @ o o
i 58 |28 |© B B 3 | D B G
(18 S w =] O O O > O O >

1 1 0 1 460 18 460 1 8 5
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 36 Yok
TV SAYISI 2 2 Yok
Masadstu Bilgisayar Sayisl 2 1 0 Yok
TasInabilir Bilgisayar Sayis| 0 0 0 Var
Projeksiyon Sayisl 0 0 0 Yok
Fotokopi Makinas! Say!sI 2 2 2 Var
Yazici Sayisl 3 3 3 Yok
Kamera Sistemi 1 1 1 -
GUvenlik Alarmi 1 1 1 -
internet Baglanti Hizi 24 Mbps 24 Mbps 24 Mbps -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasina iligkin bilgilere alttaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi & 1
Ekipman Odasi * 1
Kitiphane o 1
Rehberlik Servisi * 1
Resim Odasi & 1 Smif Yetersizligi
Mizik Odasi * 1 Sinif Yetersizligi
Gok Amacli Salon e 1
Spor Salonu * 1 Bodrum katimiz spor
salonu iCin azami
uygun hale
getirilmigtir.
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, but¢ce buyukligu, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri olmak Uzere son iki yila ait veriler

alttaki tabloda ortaya konulmustur. Bitge islemleri Midir Yardimcisi Ferah GURBUZ

tarafindan yonetilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi da tahmini olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitce 50.000,00 75.000,00 105.000,00 (121.000,00 [133.000,00
Okul Aile Birligi 500.000,00 750.000,00 |960.000,00 (1.250.000,00{1.400.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 30.000,00 45.000,00 58.000,00 70.000,00 77.000,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 580.000,00 870.000,00 |1.123.000,00]1.441.000,00]1.610.000,00

Okul/kurum bltcesinde giderler asagidaki bagsliklar altinda toplanabilir. Harcama ttrleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine goére gesitlilik gdsterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Cesitleri 2024 2025 2026 2027 2028
Kalemi
Personel Sozlesmeli olarak galisan 260.000 (390.000 [498.000 |600.000 |750.000
personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve
tesisatlaryla ilgili her tirlG 100.000 [150.000 ([195.000 |234.000 |[257.000
kiicUk onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif| Etkinlikler ile ilgili giderler 30.000 45.000 60.000 80.000 (100.000
faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi 140.000 |170.000 ([230.000 [300.000 |360.000
iletigim Telefon, faks, internet, posta, 10.500 [13.125 16.000 20.515 25.650
mesaj giderleri
Kirtasiye Her tUrli kirtasiye ve sarf 40.000 60.000 80.000 100.000 [120.000
malzemesi giderleri
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Tablo 17.1. Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Personel Gider ve Odemeleri

16.683,33

68.355.61

135.222,22]

Temizlik

Personel Giyecek Alimlari

Genel Onarimlar

Sinif Donatim Malzemesi Alimi

Bilisim Araclar Bakim Onarim
Giderleri

Genel Hizmetler

Kirtasiye ve Buro Malzemeleri
Alimi

Arag¢ Bakim Onarim Giderleri

Bagis iade

Bahce Alani Malzeme Alimi

Bakim Onarim Mal ve Malzeme
Alimi

Banka Giderleri

Mefrusat Giderleri

Yiyecek icecek Alimi

Elektrik Tesisati Alimlari

Kalorifer Tesisati Onarimlari

Basili Yayin ve Matbu Evrak
Alimlar

Etkinlik Organizasyon Mal ve
Malzeme Alimlari

jade Odemeler

Hesaplar Arasi ve Diger
Kurumlara Aktarimlar

Vergi Odemeleri

TOPLAM

0

755.20

1.770,00

10,42

817,15

20.036,10

1.242,00

561,60

00

9.145.00

1.805,40

16.496,37

97.605,98

1.339,55]

24.719,98

12.336,00,

6.505.01

85.794,38

847,50

266.764,64

Tablo 17.2. Gelir Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

Diger Kira Gelirleri

Hizli Bagis islemleri

Kantin Kira Geliri

Konferans Toplanti Salonu Kira
Geliri

Okula Yapilan Yardimlar ( Nakdi )

Aktarim Geliri

Banka Faiz Gelirleri

Cocuk Kullpleri Y1l Sonu Aktarimi

Etkinlik ve Organizasyon Gelirleri

TOPLAM

8.000

20.946.00
12.667,47

41.613,47

0

13.900,00]

0

67.512,00

21.577,37

0]

28.000,00

130.989,37

24.682,00

262.570,70,

33.389,39

0

0]

66.000,00

388.642,09
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2.7.3. Istatistiki Veriler
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci Durumu ( genel mevcut, kiz-erkek sayisi ) 2.7. Okul / Kurum igi Analiz

Bashgi altinda Tablo 4.3. te gosterilmistir. Diger hususlar ise alttaki tabloda

belirtilmigtir.

Tablo 18.1. istatistiki Veriler

Konular

Veriler

Ortalama Sinif Mevcudu

28,75

Mevcudu En Fazla Olan Sinif

3/A Sinifi (33)

Mevcudu En Az Olan Sinif

4/A-B Sinifi (23)

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Ogrenci Sayisi/Orani

0

Kaynastirma Egitime Tabi Ogrenci Sayisi/Orani 22/ 0,047
Ozel Yetenekli Ogrenci Sayisi/Orani 5/0,01
Ozel Egitim Sinifi Ogrenci Sayisi/Orani 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Orani 11/ 0,02
Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi/Orani 456/99,13
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi/Orani 0
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 4/ 0,87

e Okulumuzda Sosyal Kulip Calismalari

kurulmustur.

Tablo 18.2. Sosyal Kuliipler

Afet Hazirhk Kuliibii

Yesilay Kuliibii

Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii

Gezi Tanitma Ve Turizm Kuliibii
Saghk Temizlik Beslenme Kuliibii
Satran¢ Kuliibii

Spor Kuliibii

Trafik Giivenligi Ve Ilkyardim Kuliibii

kapsaminda

asagidaki kulupler
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is Saghg1 ve Giivenligi Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibi

Degerler Kuliibii

Engellilerle Dayanisma Kuliibii
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma, Cocuk Esirgeme Kuliibii

Halk Oyunlar: Kuliibii

e Rehberlik Hizmetleri

Tablo 18.3. Veli Seminerleri

Veli Seminerleri
Tarih Seminer Konusu Konusmaci Katilimcilar
05.09.2023 Oryantasyon Egitimi Ekin Bayrakli Veliler
11.10.2023 Okula uyum ve Okul Ekin Bayrakl Veliler
Uygunlugu
13.02.2023 Aile ici iletisim Zeynep Ulker Veliler
20.03.2023 Hijyen ve Saglkli Kilbra SURAL Veliler
Beslenme
08.05.2023 Mahremiyet ihmal ve Kibra Sdiral Veliler
istismar
11.12.2023 Olumlu Tutum ve Ekin Bayrakl Veliler
Davraniglar
05.02.2024 Cocuk Gelisiminde Ekin Bayrakl Veliler
Oyunun Yeri ve Onemi
04.03.2024 Sosyal Medya ve Ekin Bayrakl Veliler
Teknolojiyi Bilingli
Kullanma
Tablo 18.4. Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik Hizmetleri Faydalanan égrenci sayilari
Rehberlik hizmetleri yararlanan 6grenci sayisi 68
Akran zorbaligi etkinligi 460
Saglikli yasam etkinligi 424
Bagimlilikla miicadele etkinligi 218
Degerler egitimi etkinligi 454
Olumlu davranis gelistirme etkinlikleri 158
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e Engelli Ogrenciler I¢in Kolaylastiric1 Cahsmalar
Tablo 18.5 Engelli Ogrenci Hizmetleri

Engelli Ogreciler igin VAR YOK
Engelli rampasi X

Engelli asanséri X
Engelli WC X

e Okul/Kurum Bilimsel Yayinlar
Tablo 18.6. Bilimsel Yaymnlar — Ahnan Odiiller

Kitap Makale Ulusal Makale Uluslararasi

e-Twinning

Ogretmen 3 2 -
Sayisi

1

Okul/kurumun aldigi éduller

almistir.

Okulumuz OKULUM TEMIiZ ODULU ne sahiptir. Ayrica okulumuz da eTWINNIG 6d(ili

e Okulda Yapilan Etkinliklere Katilim Verileri
Tablo 18.7. Etkinlik Verileri

Sosyal Etkinliklere Katilan Ogretmen Orani %100
Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci Oram %98
Sosyal Etkinliklere Katilan Veli Oram %62
Kurumda Yapilan Gezi, Kutlama, anma vb Katilim Oram %98

e Okul/Kuruma Ulasim

Okulumuz Pendik Merkeze 6 Km uzakliktadir. Okulumuza en yakin ulasim KM23
ve KM24 [ETT otobusleriyle saglanmaktadir. Pendik Mesleki Teknik Anadolu
Lisesinde inerek,5 DK'lik yurume mesafesindedir. Ayrca Pendikten BOTAS

minibusleri de 3 dakika mesafeden ge¢gmektedir.

e Istnma durumu

Tablo 18.8. Isinma

Isitiima durumu Kalorifer
Yakit taru Dogalgaz
Calisan belge turd Atesleyici Belgesi
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¢ Sivil savunma calismalar

Tablo 18.9. Sivil Savunma Bilgileri

Sivil savunma ile ilgili caligmalar

Yok/yapilmadi

Var/yapildi

Yangin tupu Var

ikaz alarm zili Var

Elektrik tertibati kontrolu Yapildi
Baca temizligi Yapildi
K.Kazan temizligi Yapildi
Sivil savunma tatbikati Yapildi
Deprem tatbikati Yapildi
Tahliye tatbiati yapildi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kulturel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdlturel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okulumuzun kontrolu digindaki kogullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bélimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistiriimesinde édnemli bir rol oynayacaktir.

Sz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Kazim Karabekir ilkokulu dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya gikabilecek firsat-tehditleri dGnceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okulumuz ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gti¢li ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun bulundugu gevrenin
@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
@ Yasal yikiumlliklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici
@® Okulkurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

Mal-Griin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir bitce
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi,

Gége,

NuUfusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama duskinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki 6rtusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,
CGevrede yodunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir ydontemdir.
Bu kapsamda, okul/kurumun gugli ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestiriimistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Guclt yoénler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac ve
hedeflerine ulagirken yararlanabilecegi, yuksek deger Urettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri
olarak gordugu hususlardir. Glcla yénler yetenekli is glct ve gucli mali yapi
gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kulttra gibi
soyut hususlar da olabilir. Zayif yénler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun
ustesinden gelmesi gereken olumsuz yénleridir.Zayif  ydnlerin

belilenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”

sorusuna odaklaniimasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrol(
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandiriimasi
gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiltrel,
teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendiriimesi gerekir.

Guclt ve zayif yoénler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gbére geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontroli disinda bltge imkanlari ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde bltce imkanlarinin iyi

olmasi gucli yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi ddenegi merkezi bitceden
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alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulan, ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve

politikalar ile kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin onceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili

amac ve hedefleri

e Toplant1 Tutanaklan ( zumre toplantilan, veli toplantilar vd.)

e Paydas analizi sonuclar

GZFT analizi sonuglarinin degerlendiriimesinin ilk asamasinda, gUcli ve zayif

ybnler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenmistir.

Tablo 20.1. GZFT Listesi
I¢ Cevre

Giiclii Yonler

o Etkilesimli tahtalarin simf
ortaminda bulunmasi

o Tiim simiflanmizin Gorsel
Egitime ve Teknoloji
kullanimina hazir hale
getirilmis olmasi

Sosyal Etkinliklere 6nem
verilmesi

Okulumuzun tiim
birimlerinde (Sinif, idare
vb.) internet erisiminin

bulunmasi

e Okul yonetimi ile diger
calisanlar arasinda
iletisimin saghkl olmasi

o Okul yonetiminin
yapilacak isleri personelle
birlikte yapmaya oncelik
vermesi

o Personelin bu okulda
gorev yapiyor olmaktan
memnun olmasi

Okulda gorev
paylasiminin adil olmasi

Okulda herkesin gorev ve
yetkilerinin belli olmasi ve
riayet edilmesi

e OKul yonetiminin yeni
fikirlere acik olmasi ve
yeni projeleri desteklemesi

Okul yonetimi egitim ile
ilgili konularda herkese
esit mesafede olmasi

Zayif Yonler

e Yonetmelige uygun
Kantin yerinin olmamasi
e Okul kantininde satilan
malzemeler in saghkhihg:
ve giivenilirligi.
Okul binasinda bazi
kisimlarin yetersizligi
olmasi gereken birimlerin
olmamasi.
Okulda calisan personelin
hak edislerinin biitce
yetersizliginden dolay1
zorlanarak odenmesi.
Sosyal etkinlik yapilacak
alanlarin sinirh olmasi
nedeniyle etkinliklerin
kisith olarak yapilmas
Kurul toplantilarinda
olmasina ragmen ulusal ve
uluslararasi projelerde
okulumuzun yer almamasi
Sportif alan ve malzeme
eksikligi

Ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilim
konusunda daha aktif

olunmasi

Egitimde paydas
deste@inin az olmasi ve
Sinirh ekonomik
olanaklar

Kadrolu hizmetli sayisinin
az olmasi

e Velilerin ekonomik
durumlarinin yetersiz
olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

o Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve
isbirligi.

e Egitime maddi
imkanlaryla katkida
bulunan velilerin ve yerel
yonetimlerin bulunmasi.

¢ Okulumuzda teknolojik
alt yapinin mevcudiyeti ve
bunu kullanacak insan
kaynaginin bulunmasi.

¢ *Gerekli yasal
diizenlemelerin
mevcudiyeti.

¢ Okulumuz cevresinde
bulunan fabrika
sahipleriyle etkili
dialogun bulunmas.

Tehditler

o Egitim politikalarina
yon verecek giiclii sivil
toplum orgiitlerinin
bulunmamasi.

e Velilerin ekonomik
durumunun diisiik
olmasi

o Parcalanmus ailelerin
¢ok fazla olmasi.

o Siirekli yenilenen
teknoloji karsisinda
kendini yenileyemeyen
insan kaynaginin
mevcudiyeti.

o Egitimde yapilan
siirekli yasal degisikler
nedeniyle egitimin
saglam bir zemine
oturamamasi.

® Cevreye ve diger
canlilarin yasam
alanlarina saygi
duymayan her seyi
insan icin vardir
diisiincesinde olan yeni
bir kusagin
mevcudiyeti.

¢ Genel biitceden egitim
ve 6gretim
yatirnmlarina yeteri
kaynak ayrilmamasi

o Teknolojik gelismelerin
olumsuz etkileri (TV,
internet, cep telefonu,
sosyal medya vb)
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e Ogretmenler ile okul
yonetimi arasinda
diyalogun saghklh ve
gelismis olmasi

e Geng ve dinamik bir
kadronun olmas.

e Ogretmenler arasi iletisim
ve yardimlagsmanin saghkh
ve gelismis olmasi

Velilerin okula bakisi ve
ilgisinde gozle goriiliir
gelismelerin olmasi
Ogrenci velileri ve
vatandaslarla iyi diyalog

kurulmus olmasi,
iliskilerin seffaf olmasi
Okul Gelisim Modelinin
saghikli bir bicimde
siirmesi

Ogretmenlerin tecriibeli
ve dayanisma icinde
olmasi

e idare ve 6gretmen
dayanismasinin iyi olmasi

¢ Okulumuzda bulunan
dezavantajh ve 6zel
yetenekli 6grencilerimizin
iyi egitim almasi i¢in
ozverili, gayretli ve istekli
davranan egitim
kadrosuna sahibi
olmamiz,

© (zel yetenekli ve
dezavantajh
ogrencilerimize destek
egitim odalarinda egitim
veren dgretmen
kadrosuna sahip olmamiz

e Bahcemizin kiiciik olmasi

¢ Binanin fiziki durumunun
yetersiz olusu

e Cocuklarda siddet
egiliminin fazla olmasi

e Saghk odasinin olmamasi
o Engelli, dezavantajh ve
ozel yetenekli
cocuklarimiza egitim
verecek deneyimli ve
profesyonel kadromuzun
olmamasi

Engelli, dezavantajh ve
ozel yetenekli
ogrencilerimize yonelik
yasam beceri
atolyelerimizin olmamasi
Bakanhgin engelli,
dezavantajh ve 6zel
yetenekli ¢ocuklarimizin
egitimine yonelik yeterli,
nitelikli sertifika
faaliyetleri vermemesi
nedeniyle
ogretmenlerimizin
profesyonellesememeleri

Tablo 20.2. GZFT Stratejileri

e Okuma Kkiiltiiriiniin
zayif olmasi

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler  ©

Egitim programlari belirlenirken

paydaslarin katilimi esas alinacaktir.

Personel dagilimi, is analizine gore
planlanacaktir

insan kaynaklari performans esasli
bir bicimde ydnetilecektir

Yerel yonetimler ile igbirligi icerinde
olunmalidir

Sivil toplum kuruglari ile igbirligi

Sivil savunma deprem ve
yangin tahliye tatbikatlari
belirtilen periyodlarda
gercgeklestirilecektir.

Ogrencilerin 6zel okullara
kaymasini engellemek amaci
ile 6zellikle okul 6ncesi
velilere yonelik okul tanitim
calismalan yapilacaktir
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Zayif Yonler

icerisinde olunmalidir

Cevremizde bulunan okullar ile
koordinasyon ve isbirligi icinde
bulunulacaktir

Sunulan hizmetler mimkiin
oldugunca elektronik ortama
tasinacaktir.

Ogretmen randevular igin uygun

fiziksel ortam saglanacaktir.

Ucretli 6gretmen ihtiyacinin ilgili

basvuru siireleri kagiriimadan
yerine getirilmesi saglanacaktir

TYP haricinde OAB vasitasi
araciligi ile hizmet alim yolu ile
gerekli personel istihdami
saglanmaya calisilacaktir

Okul bahgesinin artan ihtiyaci
yeterince karsilayamamasindan
dolayi sosyal ve fiziksel
etkinliklerin belirli bir
planlamaya gore yapilmasi
saglanacaktir

e Okul bahgesinin tamami

asfaltla kapli oldugundan
dolayi, 6grenciler icin toprak
alanlar meydana getirilmelidir.
Bunun icin Yerel Yonetimle
isbirligi yapilacaktir.

Dogal afetler ve dogal
afetlerin zararlari hakkinda
ogrencilere gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini
saglamak amaciyla siniflarda
egitimler diizenlenmesi
saglanacaktir

Rehberlik servisi tarafindan
veli seminerleri verilmeye
devam edilecek ve okul idaresi
tarafindan takibi yapilacaktir

Ogrencilerin sosyal sportif ve
kaltarel etkinliklere
katihmlarini tegvik edilecektir.

Okul ici yarigmalar
diizenlenecek, okul
kiitiphanesinin iglevselligi
artirilacaktir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
2019-2023 Stratejik Planimizda, izleme Degerlendirme galismalari konusunda
eksiklikler goértlmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi igin etkin bir izleme

degerlendirme sistemi kurulmasi ihtiyag hale gelmektedir.

2024 - 2028 doneminde izleme degerlendirme konusunda c¢alismalarin
yapllmasina karar verilmigtir. Ayrica uygulanmakta olan Stratejik Planda,
hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclar
karsilayacak sayida olmamasi tespit edilmistir. Bu konuda da hedeflerin, stratejik
planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek, icerik ve sayl bakimindan

iyi ifade edilmesi 6nemli bir husustur.

Kazim Karabekir ilkokulu Midiirligiimiiz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuratmektedir. Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, muduarlugimuozian yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. Kurumsal kultGrimdz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli galismalara uyuma direng gostermektedir. Mevzuat itibariyle son yillarda bazi
iyilestirmeler olmasina ragmen, 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine midahale alanini
sinirlandiran mekanizmalar halen daha yetersizdir. Diger kurumlarla is birligi icinde yetki
alaninin genisletiimesi, egitim uygulamalari konusunda ulusal dlizeyde tanitim calismalari
yaparak ogrenci ve velilerinin bilgilendiriimesi, mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari yerine “guncelleme” galismalarina yer verilmesi, 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine midahale alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin alinmasi,
mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini guvende hissedebilecegdi sekilde yeniden duzenlenmesi

gibi ¢6zUm Onerileri g6z 6niinde bulundurulabilir.

Okulumuz icin, Stratejik Plan Hazirlama, Yénetim Sureci ile ilgili diger is ve islemler
onemli hususlarin basinda gelmektedir. Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tst
politika belgelerindeki prensiplere uygun hazirlanmasi ve MEB, II, iice Stratejik
Planlari ile batunluk olusturmasi okulumuz agisindan 6nem arz eden hususlardan
biridir.

Okulumuz paydas turl olarak sayica fazladir. Ayrica, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok c¢esitli olmaktadir. Bu bakimdan
paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlari ile uyumu saglanmali ve plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda duzenli bilgilendirme yapilmasi

gerekmektedir.
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Calisanlarimizin her biri farkl tirden yeteneklere sahiptir. Ancak ¢alisanlarimizin
degisen teknolojiye ve sartlara gore kendini yenileyememesi egitim 6gretimde
aksakliklara sebebiyet vermektedir. Bu durumu en aza indirgemesi ve her alanda
bilgi sahibi olabilmeleri icin hizmet i¢i faaliyetlerin artirilmasi bu konudaki ¢dézim
yollarindan biri olabilir. Calisanlarimizin guncellenmesi agisindan kurslara ve

egitici faaliyetlere tabi tutulmasi da bir diger segcenek de olabilir.

Kurumsal kultirumuz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim gelismistir, halkla
iligkiler saglikh bir sekilde yurutulmektedir. Egitim faaliyetlerine velilerimizin katilim
oranlar disiktir. Buna karsilik beklentileri beklenen diizeyden yiiksektir. istekli
ve duyarh bir veli portfoyl mevcut degildir. Egitim 6gretim faaliyetlerine genel
katihm oranlarinin yukseltilmesi igin, velilerin bu yondeki duyarhiliginin daha da

yuksek bir noktaya tasinmasi gerekmektedir.

Kurumumuza son iki yildir temizlik ve kirtasiye 6denedi gelmektedir. Ancak bu
Odenekler yeterli duzeyde degildir. Okulun hizmetli personelinin maas, SGK, ve
diger vergileri ile bakim, onarim gibi bir ¢cok harcama velilerin bagislarindan
saglanmaktadir. Harcama planlarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongorulemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi ve ilkokullara gelen odenek
kalemlerinin ¢ogaltilmasi, en azindan personel maaslarinin bu 6deneklerden
0denmesi okulumuzun mali kaynak kismindaki sikintilarini buyuk ol¢ide
giderecektir. Ya da okullarimizin bakim-onarim, personel ihtiyaci, temizlik
malzemeleri ve kirtasiye ihtiyaclari Yerel yonetimlere devredilerek Bakanligimiz

uzerinden yuku kaldirilmis olacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

3.2. Vizyon
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3.3. Temel Degerler
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z
ontinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler
ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siireg
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu béliimde Kurtkdy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalar belirten eylemler
ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem

Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

A

- .l N\
D 2

MAIRI

VIENNE
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4.2.Amaclar ve Hedefler

AMAC 1 (A1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

AMAC 3 (A3)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

AMAC 4 (A4)

Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

4.3.Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime

Gostergeleri

Amag gecisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans PG.1.1. 20 glin ve lzeri 6zursiuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%1)

PG.1.2. 20 guin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 68renci orani (%1)

Stratejiler

S.1.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 ( H1.1) |[Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** .Yl [2.Yd [3.yil | 4.Yd | 5.Yd | Sikhgr | Sikhigr

PG1.1.1 50% 0,85% 0,50% | 0,45% | 0,40% | 0,35% | 0,30% | 1Yl 2Y1l

PG1.1.2 50% 0,15% 0,05% 0 0 0 0 1Yl 2Y1l

Koordinator Birim Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Ziumre Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak

Birimler
Veli iletisim — adres bilgilerine ulagilamamasi
. Veli seminerlerine katilim oranlarinin az olmasi
Riskler
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz en az bir kez ziyaret edilecek.
Stratejiler Dizenlenen veli seminerlerinin sayisi artirilacak.
Velilerin bilgi dUzeylerine uygun egitim faaliyetleri dizenlenecek.
Maliyet Tahmini 0TL
ez il Ozirli ve 6zirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin (izerindedir.
Okulumuzun Birlik Kurulu ile igbirlidinin geligtirilmesi ihtiyacl vardir.
Ihtiyacglar

Veli Egitimlerinin artirllmasina ihtiya¢ vardir.
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasina ihtiyag vardir.

Veli adres bilgileri dedistiginde eger nUfus midurliklerinde degdisiklik kaydi yapildiysa e
okul Uzerinden glincelleme yapma yolu ile dedigiklige ulagilabilmektedir. Fakat nUfus
mUdUrlUklerine bildirilmeyen adres dediSimlerinde yerel kaynaklarla igbirligine ihtiyag
vardir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
mag
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir.

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG.2.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
Performans o . S o s .
N . [PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
Goéstergeleri o 5 4 bilincini | snelik verilen esiti
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler 52 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S3 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

dizenlenecektir.

Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degderleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.

Performans Gaostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** I.Yd |2.Yl |3.yi1 | 4.YI | 5.Y | Sikhgr | Sikhigr

PG 1.1.1 60% 30% 40% 55% | 60% | 65% | 75% 1 Y1l 2 Yil

PG 1.1.2 20% 30% 35% 40% | 45% | 50% | 50% 1 Y1l 2Yil

PG 1.1.3 20% 30% 35% 40% | 45% | 50% | 50% 1 Y1l 2Yil

Rechdi Okul idaresi ve Ogretmenler, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Proje Ekibi

Birimler

Riskl “Egitimde Basari” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Iskder Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yuritilen ¢calismalara gonilli olarak yeterli

destedi vermemesi

Stratejiler S1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

57



S2 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S3 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL (2024 Y1)

Tespitler

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari kavrami anlagiimasi

Gonulla 6gretmen bulmada zorlaniimasi

kaniya sahip olmalari

Velilerde bu tur etkinliklerin faaliyetlerin belirli bir maliyette olacagi seklinde yanhs bir

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: ilkokul

Amag

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil [ 4.Y | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1

100% 60% 75% 90% | 95% | 100% | 100% 1Yl 2Y1l

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak
Birimler

Kurtkdy ilkokulu Birlik Yénetimi, iice MEM, Belediye, Veliler

Okul binasinin okul formatina uygun olmayan bir mimariye sahip olmasi
Okul bahgemize yapilan Anaokulunun bahge alanimizi daraltmasi

Riskler Okulumuzdaki sinif yetersizligi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atdlyelerimizin iyilestiriimesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL (2024 Y1l )

Okul binas! uzun koridor sistemi $eklinde dedildir. Bosluga bakan koridor sistemine sahip
olmasl binada agirl glrtltllye sebep oldugundan binanin yeniden yapilandirilmasi

Tespitler gerekliligini dogurmustur.
Okul bahgesine yeni yapilan anaokulu bahgeyi daralttiindan bahgenin giri$ ¢ikislarinin,
genel fiziki durumunun yeniden glincellenmesi gerekmektedir.
Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansoru yapilmasina uygun degildir.
ihtiyaglar

Okul binasinda ve Okul bahgesinde iyilestirmeye gidilmesi ihtiyaci vardir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amac - (VT - Ao Hleflfl ~TF .
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
Hedef katihmorani artirilacaktir.
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
P(irformans. 6grenci orani (%)
Gostergeleri |pG 1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.
S2 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddiliinde gergeklestirilen etkinlikler igslenecektir.
Stratejiler
Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amac 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyussal ve fiziksel olarak gok yonll gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl [2.Yd [3.yil | 4.Y | 5.Yd | Sikhgr | Sikhigr

PG 1.1.1 25% 60% 65% 80% 85% | 95% | 100% 1Yl 2Y1l
PG 1.1.2 25% 25% 30% 35% | 40% | 45% 50% 1Yl 2Y1l
PG 1.1.3 25% 25% 30% 35% | 40% | 45% 50% 1Yl 2Yil
PG 1.1.4 25% 55% 60% 80% 85% | 95% | 100% 1 Y1l 2Y1l

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak
Birimler

Proje Ekibi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yuritilen ¢alismalara gonulli olarak yeterli

Riskler destek vermemesi
Sosyal, kiltirel, sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Okul i¢i yarismalara égrenci katiliminin az olmasi
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

S2 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modtliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL ( 2024 Yili)

Tespitler Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir.
Gonullt 6gretmenlere disen is yuka artmakta olup, bu durum bikkinliga sebebiyet
vermektedir.
Ogrenci velilerinin, sosyal faaliyetlere olan bakis agisi yeterli diizeyde degildir.

i EE LN Her 6grencinin katilim saglayacagi sekilde yarismalar diizenlemek.

Yarisma, proje, sosyal faaliyetler vb konularda velileri olumlu anlamda bilgilendirmek.

E Okul Sosyal Etkinlik modulindeki etkinlikler icin arag gere¢ teminini saglamak icin veli,
MEB vb iletisime gegcmek
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5. iZLEME

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Bu calismalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve

faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekei

bir

sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 biliyilk 6nem arz

etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalart su sekilde yapilmistir:

>

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmustir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger

hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

gelirler

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1
Hedef1.1 |0 0 0 0 0 0
Amac 2
Hedef2.1 [10.000 [17.000 [25.000 [38.000 |50.000 140.000 TL
Amac 3
Hedef3.1 [250.000 [375.000 [565.000 [820.000 |[1.200.000 3.210.000 TL
Amac 4
Hedef4.1 [30.000 [50.000 [75.000 [112.500 | 168.750 436.250
Genel
Yonetim | 150.000 [200.000 |280.000 |320.000 |380.000 1.330.000
Giderleri
TOPLAM | 440.000 | 642.000 | 945.000 |1.290.500|1.798.750 5.116.250
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6 . DEGERLENDIRME

Kazim Karabekir Ilkokulu 2024 — 2028 yillarim1 kapsayan bir dénem igin hazirlanmgtir.
Planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gézden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢cer¢evesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin
stirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Kazim Karabekir Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kazim Karabekir Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.
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